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Uvod

Strategie Centra kardiovaskuldrni a transplantacni chirurgie (CKTCH) Brno pro obdobi let 2021
— 2025 plné respektuje pokyn MZ k zajisténi jednotného postupu v rdmci tvorby strategii
pfimo fizenych organizaci. Hierarchicky na MISI navazuje VIZE a HODNOTY CKTCH Brno.

Za tvorbu strategie CKTCH Brno je zodpovédny management vSech Useka.

Soucasny stav CKTCH v roce 2021

CKTCH bylo zfizeno jako samostatna, primo fizend organizace Ministerstva zdravotnictvi v roce
1991 jako vysoce specializované zdravotnické zafizeni s nadregiondlni plsobnosti, jehoz
hlavnimi  Ukoly jsou poskytovani specializované diagnostiky a |écby zavainych
kardiovaskularnich onemocnéni, provadéni odbérd organd pro ucely transplantaci
a provadéni transplantaci ledvin, jater a srdce.

CKTCH je jednim z nejvétsich kardiochirurgickych pracovist v CR (prdmérné 1 100 srdeéni
operaci/rok) s vysledky mérenymi Umrtnosti pacientl vzdy pod republikovym priimérem (dle
narodniho registru). Spadovou oblast tvori Jihomoravsky kraj a asi polovina Zlinského kraje a
kraje Vysocina.

Rocné se v CKTCH provadi 120 - 150 transplantaci organ( (srdce, jatra, ledviny), coz ho fadi na
druhé misto v CR. Spadova oblast: ledviny - Jihomoravsky kraj, polovina Zlinského kraje a kraje
Vysocina, jatra a srdce — cela Morava.

Soucasti CKTCH je i genetickd laboratof, jedno ze Spickovych ceskych pracovist v oblasti
diagnostiky infekénich agens a genetické determinace aterosklerdzy.

CKTCH ziskalo v r. 2012 osvédceni Spojené akreditacni komise, coz je dikaz spravné
nastavenych procesl v oblasti kvality a bezpeci pacientl. Tuto akreditaci jsme nasledné
obhdijili, naposledy v r. 2018. Soucasné je drzitelem akreditace CIA a NASKL pro laboratorni
metody. V r. 2015 jsme obdrzeli Evropskou akreditaci pro transplantacni medicinu.

Diky vysoké vykonnosti a efektivnimu wvyuZivani zdroji dosahuje CKTCH dlouhodobé
vyrovnaného hospodareni. Tim jsou k dispozici prostfedky na nakup novych Spickovych
investic, dochazi k pravidelné obméné pfistrojl, platy zaméstnanc(l jsou na vy3si Urovni a jsou
vytvoreny dobré podminky pro dalsi vzdélavani zaméstnanc(. Podle hodnoceni ekonomickych
parametr( spolecnosti HealthCare Institute a Czech Credit Bureau se CKTCH opakované
umistuje na prednich mistech.

CKTCH je zapojeno do pre- i postgradualni vyuky lékarskych i nelékarskych obord. V r. 2020
byla ve spolupraci s Lékarskou fakultou Masarykovy university ztizena Klinika kardiovaskularni
a transplantacni chirurgie.

Posledni rekonstrukce pracovisté byla provedena pred 20 lety, od té doby doslo ke zméné v
rozsahu i spektru poskytované péce a technologického vybaveni. Prostorové moznosti se tak
staly zcela nedostate¢nymi a omezujicimi pro dalsi rozvo;j.

Parametry hospodarieni

V poslednich letech hospodatilo CKTCH s mirnym ziskem. Hospodarsky vysledek je prevadén

na fond reprodukce majetku. CKTCH nemd nevyrovnané zavazky vUci statnimu rozpoctu,

nesplacené zavazky na pojistném na socialni pojisténi a prispévcich na statni politiku
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zaméstnanosti, ani na pojistném na zdravotni pojisténi a nemélo vyznamné a dlouhodobé
dluhy, ani nedobytné pohledavky. CKTCH nema pohledavky za dluzniky v konkurznim fizeni
a pohledavky, které jsou pfedmétem pravnich spor(.

Naplnénost fond( dosahuje dobré turovné. Celkové vynosy za zdravotni péci dosahly v r. 2020
993,7 mil. K¢, z toho vynosy za poskytnutou péci pojisténciim Vseobecné zdravotni pojistovny
¢inily 690,7 mil. K¢ a z ostatnich zdravotnich pojistoven plynuly CKTCH vynosy ve vysi 303 mil.
K¢.

Vize a hodnoty CKTCH

Vize

Usilujeme o vytvoreni skute¢ného a silného kardiovaskularniho a transplantacniho centra,
které by bylo moravskou obdobou prazského IKEM.

Hodnoty

CKTCH navazuje na dlouhou tradici brnénské kardiochirurgické skoly a transplantaci organa.
Poskytuje chirurgickou lécbu srdecnich a cévnich onemocnéni v celém spektru. V oblasti
kardiovaskularni mediciny a transplantaci je na Moravé nenahraditelnym subjektem.

Analyza obecného okoli (SLEPT analyza)

Socialni faktory

Demografické ani socidlné - kulturni faktory se v nasi spadové oblasti v poslednich letech
nezménily a lze prepokladat, Ze zlstanou i naddle stabilni. Pocet potencialnich pacientl by
mél zlstat zachovdn, nebo se mirné navysit v dlsledku prodluzovani primérného véku a tim
narlstu chorob typickych pro vyssi vékové skupiny — ICHS, aortdini stendza. Vzhledem k
charakteru specializovaného zdravotnického zafizeni, dobrému jménu organizace a stabilnim
vydélkim se ndm dafi drZet naplnéné stavy zaméstnanc(. Rizikovou skupinou jsou nékteré
nelékarské profese, kde se ob¢as vyskytnou problémy s obsazenim mist, ale ne do té miry,
abychom byli nuceni omezovat provoz. V lékafskych oborech jsou rizikovou skupinou
anesteziologové a kardiologové, ale i vtomto segmentu se dlouhodobé dafi ziskat adekvatni
pracovni sily.

Legislativni faktory

Zdravotnické legislativni normy existuji a postupem c¢asu se stabilizuji véetné Uhradovych
mechanizmi a nejsou pravdépodobné néjaké zasadnéjsi revoluéni zmény.

Ekonomické faktory

Ekonomické podminky pro existenci zdravotnickych zafizeni se v poslednich letech vyrazné
stabilizovaly. Platby ZP probihaji pravidelné, dhradova vyhlaska je publikovana vcas a diky
postupnym narlstdm plateb za statni pojiSténce se pomérné stabilizoval cely systém
vefejného zdravotniho pojisténi. Trvalym problémem jsou investice, zejména do staveb.
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Politické faktory

Politické faktory stale ovliviuji zdravotnictvi vic, nez je Zzadouci, ale v posledni dobé se i tady
situace zlepsuje.

Technologické faktory

Technologie v CKTCH jsou trvale na vysoké urovni diky ekonomickym moZnostem. Vedeni
pracovisté intenzivné podporuje vyzkum, abychom udrzovali kontakt i v této oblasti a mohli
okamZzité implementovat nové diagnostické a |écebné strategie do praxe ku prospéchu
pacientd.

CKTCH jiz od svého vzniku zajistuje zdravotni péci v pronajatych prostorach FN U sv. Anny. V
soucasnosti pracujeme na priprave vystavby nového, moderniho pracovisté ve vlastni budové.

Analyza ,konkurencniho prostredi”
Konkurencni prostredi je tfeba chapat z riznych hledisek.

Pacient se srde¢nim nebo cévnim onemocnénim — konkurenci jsou zejména invazivni
kardiologicka pracovisté se vzrlstajicimi moznostmi lécby nékterych chorob. V pribéhu let
diky nadstandardnim vztahGm s témito okolnimi pracovisté nejde o konkurenci v pravém slova
smyslu, ale spiSe o snahu dolozZit nejlepsi vysledky |écby jednotlivych onemocnéni, a tak
nabidnout pacientovi optimalni navrh lécby. Konkurenci predstavuji okolni kardiochirurgicka
pracovisté z pohledu ,ziskavani“ pacientd. Tento stav se zvyraznil zejména v letoSnim roce
v souvislosti s nartstem cekaci listiny po obdobi covidovych omezeni.

Diky sou¢asnému organiza¢nimu uspofadani mame jednoznacné vyhodu, nebot jsme daleko
flexibilnéjsi a nabizime Sirsi paletu zejména |éCebnych metod.

Pacient v terminalnim stadiu selhani ledvin — geograficka konkurence je Transplantacni
centrum ve FN Olomouc; o faktickou konkurenci se vsak nejedna, nebot jsou pfesné urceny
geografické hranice spadu a ani jedna organizace nema zajem (ne)psané dohody prekracovat.

e

U dalSich organ (jatra, srce a ledviny od Zijicich darct) ,,konkurenci“ pfedstavuje IKEM v Praze.
Proto, abychom se Transplantacnimu centru IKEM mohli vyrovnat a vytvofit jeho pfirozenou
protivahu, je tfeba koncentrovat do naseho Transplantacniho centra vSechna pred- a
potransplantacni sledovani pacient(, rozsifit prostory at jiz IGzkové nebo ambulantni a zvysit
stav |ékarl a personadlu, ktery je pro cely proces nezbytny.

Analyza ocekavani dalezitych ,stakeholders”

Zrizovatel — ocekdva bezproblémovy chod svého zatizeni, vyrovnané hospodareni a
poskytovani kvalitni péce. Vse beze zbytku dlouhodobé naplnujeme.

Pacienti — ocekavaiji kvalitni péci na co nejvyssi Urovni a profesionalni pristup personalu. Oba
tyto faktory trvale plnime — mortalita u srdec¢nich operaci je na nasem pracovisti pod
celorepublikovym primérem a nizsi, nez je ocekavanda, soucasné vyborné vysledky
transplantaci, dale opakovana reakreditace SAK, rada podékovani od pacientd.

Platci zdravotni péce — kvalitni péce za prijatelné naklady, dobra vzajemna spoluprace. Oba
faktory plnime — viz data od VZP, kde jsme v nakladovych ekonomickych ukazatelich pod
primérem srovnatelnych organizaci.
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Zameéstnanci — vyzaduji stabilniho zaméstnavatele s dlouhodobou perspektivou, dostatecné
odménovani. Prvni bod napliujeme, ve druhém se odrazi znacnda mira subjektivniho
posouzeni.

Analyza vnitrniho prostredi
Poskytované sluzby

Poskytujeme nejsirsi spektrum srdeénich operaci ze viech kardiochirurgickych pracovist v CR,
jsme druhé nejkomplexnéjsi transplantaéni centrum v CR - transplantace t¥i organt, vyborné
vysledky a vyborna povést mezi odbornou verejnosti.

Bohuzel, chybi podminky pro dalsi rozvoj transplantaci jater a ledvin (zejména silnéjsi cévni
chirurgie, endoskopie) vzhledem k omezenym prostorovym kapacitam.

Spadova oblast

Dostatecné velka, odpovidajici moZznostem — zména neni nutna.

Vyzkum

Disponujeme dostatkem dat pro klinicky vyzkum a je moznost spoluprace s okolnimi vice
vyzkumné zamérenymi institucemi (ICRC, LF). Potencial neni vyuzit.
Uspokoijiva je kvalita i objem vyzkumu v genetické laboratofi.

Lidské zdroje

Mame stabilizovany kolektiv Spickovych odbornik(i — vysokoskolakd, stabilizovany kolektiv
kvalitnich nelékafskych pracovnikd. Zaméstnanci CKTCH vykonavaji veskerou svou cinnost
shledem na zajmy a dobré jméno nemocnice a pacienta, jednaji ve shodé sobecné
uzndvanymi mravnimi principy.

Technika a technologie

Vétsina technologickych zafizeni je na sou¢asné nejvyssi urovni, trvald snaha o udrzovani
tohoto trendu.

Hospodareni

Od r. 2008 trvale udrzujeme vyrovnané hospodareni s mirnym ziskem, adekvatné naplnéné
fondy.

Klicové procesy

Vétsina procesu je spravné nastaveno, coz je potvrzeno ziskanim akreditace SAK.

z

Planovani a fizeni

Mdame dlouhodobé stabilizované vedeni organizace.
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SWOT analyza

Silné stranky

Personalni — stabilni kolektiv odbornik(i na vsech urovnich i ve vSech specializacich, stabilni a
fungujici THP segment.

Medicinské — vyborné vysledky srdecnich operaci a transplantaci organ(i, vysoky kredit
u odborné verejnosti.

Ekonomické — hospodareni trvale s mirnym ziskem, coZ umoziuje trvalou obménu
technického zaftizeni a pristroj a udrzeni platd nad primérem ostatnich obdobnych zafizeni.

Slabé stranky
Omezené prostorové moznosti bez moznosti expanze, coz je zftejmé zejména v ambulancich a
transplantacnim programu.

Hrozby

Pokles vykonnosti a omezeni péce kvili nedostate¢nym prostoram.

Prilezitosti
Udrzeni konkurenceschopnosti a uUrovné péce i pfi soucasnych omezenich. Vytvoreni

skute¢ného centra kardiovaskularni a transplantacni chirurgie na Moravé, obdoby prazského
IKEM.

Strategické cile a jejich rozpracovani

Medicinska oblast

UdrZeni soucasného trendu zavadéni novych metod l|écby kardiovaskularnich chorob
do praxe, a tim udrZeni kroku s rozvojem oboru:

e rozvoj miniinvazivnich pfistupl (zvySeni poctu videoasistovanych vykonld na a-v
chlopnich, rutinni provadéni ministernotomie pfi operacich na aortalni chlopni, dalsi
rozvoj programu transkatetrovych implantaci chlopni)

e dalsi rozvoj programu implantace mechanickych srdecnich podpor

e rozvoj nekoronarnich intervenci

e rozsifeni ambulantni péce tak, abychom mohli uspokojit poZzadavky pacientt

Zavedeni novych technik transplantace bfisnich organ:
e Rutinni zavedeni redukce jater

e ZvySeni poctu pribuzenskych transplantaci ledvin

e ZvySeni poctu a rozsahu vykonu v cévni chirurgii

UdrZeni soucasné kvality poskytované péce:
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Udrzeni mortality pod republikovym pridmérem a udrZeni nizsi skute¢né mortality, nez je
predikovand mortalita (dle dat registru srde¢nich operaci)

Udrzeni lidského a vysoce profesiondlniho pfistupu k pacientlim.

Organizacni oblast

Vytvoreni skute¢ného a silného centra kardiovaskularni a transplantacni chirurgie. Pro
splnéni toho strategického cile je zcela bezpodminecné rozsifeni stavajicich prostora.
Jedinym reSenim je vystavba nové samostatné budovy. Vypracovana studie, zfizovatel
prislibil finanéni prostiedky z fond@ EU. Pfiprava VR na projektovou dokumentaci

Pti pozitivnim pribéhu Ize predpokladat zacatek stavby jaro 2023.

Pfiprava na reakreditaci pracovisté SAK v roce 2021.

UdrZeni soucasného trendu pozitivhiho vnimani pracovisté ze strany pacientl (dle
pravidelné provadéné dotaznikové akce o spokojenosti).

Zvyseni informovanosti pro Sirokou verejnost (CastéjSi prezentace ve sdélovacich
prostiedcich).

UdrZeni spokojenosti zaméstnancll (zabezpeceni nadprimérnych plat, poskytovani
moznych socidlnich vyhod, podpora vzdélavani).

Ekonomicka oblast

Dobrou organizaci prace a vysokym nasazenim zameéstnanct mirné zvysovat objem
poskytovana zdravotni péce.

Hospodarnym pfistupem s vyuzitim vybérovych fizeni stale dosahovat nizké naklady na
Iéky a zdravotnicky material.

Aplikaci obou shora zminénych metod udrZovat hospodarsky vysledek v kladnych Cislech.

Technicko-hospodaiska oblast

Trvald obména pfistroji a nakup novych technologii dle kazdoroc¢né schvaleného
investi¢niho planu.

UdrZeni provozuschopnosti Iékarské pfistrojové techniky, minimalizovani poruchovosti
zatizeni preventivnimi kontrolami a servisem.

Budou podnikany kroky k snizovani financni, energetické narocnosti jednotlivych
technologii pouzivanych v kazdodennim provozu nemocnice.

IT oblast

e Dosahnout ,bezpapirové” nemocnice dle metodiky HIMSS a indikatori EMRAM.

e Elektronizaci procesu eliminovat rucni praci zaméstnanct CKTCH a pfispivat k ochrané
zivotniho prostiedi zamezenim zbytec¢ného tisku dokumentd.

e Integraci informacnich systém( zajistit sdileni existujicich informaci mezi vsemi IS a
provoznimi systémy za vyuziti standard( IHE (HL7 PHIRE, DICOM, NSESSS).

e Obménit nemocnicni informacni systém za systém zaloZeny na procesnim fizeni
pracovnich postupt, mezinarodnich standardech (IHE).
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Prostfednictvim mobilnich aplikaci poskytovat informace pfimo u lGZka pacienta.
Prostfednictvim pacientského portalu poskytnout klientovi (pacientovi) maximum
informaci pfi splnéni pravidel kyberbezpecnosti a ochrany osobnich udaju.

Obmeénit ERP systém za systém zaloZeny na procesnim fizeni pracovnich postupt
nahrazujici roztfisténé provozni systémy CKTCH.

Vytvofit pro zameéstnance informacni prostiedi pro strategické ftizeni pomoci
manazerského informacniho systému (z dat ziskanych prostfednictvim integracni
platformy).

Zakomponovani nastroje pro splnéni nafizeni elDAS a standardu NSESSS do
elektronickych procest CKTCH.

Vsouladu s kybernetickou bezpecnosti zajisténi jednoznacné identifikace klient(

(pacientll) pomoci modulu MPI.

e Vsouladu s kybernetickou bezpecnosti zajiSténi jednoznacné identifikace

zaméstnancl pomoci modulu IDM.

e Konsolidaci a virtualizaci vypocetnich a uloZznych kapacit prostredkd ICT zajistit

maximalni vyuziti vloZzenych investic.

Kyberneticka bezpecnost

Strategie kybernetické a informacéni bezpecnosti CKTCH stanovuje vize a priority v oblasti

zajistovani kybernetické a informacni bezpecnosti. Tato navazuje na strategii rozvoje CKTCH.
Vize:

CKTCH je informacné bezpecéné.

Mise:

CKTCH bezpecné naklada sinformacemi, které mu klienti (pacienti) svéruji pti vyuZivani jeho

sluzeb.

CKTCH trvale rozviji kybernetickou a informacni bezpecnost v zajmu klientl (pacientd) neustalym

sledovanim a nasledovanim trendu v této oblasti.

CKTCH zajistovanim kybernetické a informacni bezpecénosti poskytuje sluzby s vysokou kvalitou,

bezpecnosti a dostupnosti.

CKTCH zajisti podminky pro bezproblémové fungovani a rozvoj informacnich sluzeb,
zejména prostrednictvim zajisténi hladkého fungovani komponent informacniho
systému.

CKTCH zaméfi své usili na budovani a rozvoj expertni zakladny v oblasti kybernetické a
informacni bezpecnosti a schopnosti v€as detekovat a Celit kybernetickym hrozbam.
CKTCH bude aktivné podporovat své partnery a plnit zavazky v oblasti budovani
digitalniho Utradu a zajisténi odpovidajici kybernetické a informacni bezpecnosti

v souladu s narodni legislativou a s legislativou EU. (ZKB, VKB, Smérnice NIS, elDAS,
GDPR).

CKTCH bude efektivné zajistovat bezpecnost siti a kyberprostoru, v jehoz ramci vyvijeji
aktivity jeho pracovnici, partnefi a klienti (pacienti), a ktery je zasadni pro jejich
ekonomické a socialni zajmy.

CKTCH bude podporovat rozvoj kultury informacni spole¢nosti pomoci osvéty svych
pracovnikd, dodavatel( a klient( (pacienta).
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e CKTCH bude usilovat o budovani divéry a efektivniho modelu spoluprace s narodnim
CERT (narodnim koordina¢nim mistem pro okamzitou reakci na kybernetické
bezpecnostni incidenty provozovanym Narodnim uradem pro kybernetickou a
informacni bezpecnost) a dalSimi kompetencnimi centry.

Védecko-vyzkumna oblast

e ZvysSeni publikacni a prednaskové aktivity, zlepSeni Ucinnosti a vytéZznosti grantovych
zadosti.

e Pokracovani v systému vnitinich grant(.

e Podpora ucasti na narodnich a mezinarodnich vzdélavacich akcich jak pro |ékare, tak pro
nelékarské pracovniky, pravidelné lokalni odborné seminare.

Vyuka

e Vytvorena Klinika transplanta¢ni mediciny a Kliniky kardiovaskularni chirurgie LF MU Brno.
e Podpora c¢innosti kliniky

Narodni a mezinarodni spoluprace

e Spoluprace s ostatnimi kardiovaskuldrnimi a transplantaénimi centry v rdmci CR, zejména
v oblasti spolecnych vyzkumnych projekt(, aby byla zvysena konkurenceschopnost na
ziskani grantovych prostredkd.

e Posileni mezindrodni spoluprace s vybranymi pracovisti.

Styk se zdravotnimi pojistovnami

e Pokracovat v zabezpeceni smluvnich vztahl dle vyhlasky nebo individualnimi smlouvami
tak, aby Uhrada péce byla pro pracovisté co nejvyhodnéjsi. Radné dale vykazovat viechny
provedené vykony, které budou vyhodnocovéany a po dohodé se zdravotnimi pojistovnami
upravovano jejich spektrum. Na zdkladé vstupu novych terapeuticko- diagnostickych
metod a technologii na trh, budou upravovany smluvni podminky jejich pouziti u nasich
pacientd.

e UdrZovani vysoké urovné vykaznictvi pro ZP pravidelnou vicestupnovou kontrolou.

Management kvality a bezpeci

Projekt kvality definuje procesy, urcuje indikatory &i kritéria struktury, procesu a vysledku
vSsech procesl, pribéiné vyhledava rizika, hodnoti je a na zakladé hodnoceni provadi
napravna opatreni vedouci ke zlepSeni danych procesu.

Pro zabezpeceni kontinudlniho zlepSovani kvality byly zvoleny pro podminky CKTCH tyto
standardy:
1. standardy hodnoceni kvality a bezpedi poskytované zdravotni péce (vyhlaska c.
102/2012 Sh., o hodnoceni kvality a bezpeci lGZzkové zdravotni péce)
2. Akreditacni standardy pro nemocnice SAK
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3. norma CSN EN ISO 15189 pro laboratore - akreditace CIA a Audit NASKL
4. program ACCORD - z potfeb pInéni Ak¢éniho planu Evropské komise

Cile na obdobi 2021 - 2022:
e reakreditace dle Spojené akreditaéni komise

e reakreditace CIA pro Genetickou laborato¥

e osvédceni NASKL pro Hematologickou laboratof — Uspésné znovu obhajeno v roce
2020

e elektronicka zdravotnicka dokumentace — ve spolupraci s Usekem IT

e v ramci INTRANETu vytvareni dalSich aplikaci:
* spusténi e-learningovych vyukovych program(
* modul Audity — elektronické vedeni auditl
* elektronicka databdze sledovani dekubitl

Zdroje pro realizaci strategickych cilt

Medicinska oblast

Naplnéni cild nevyZzaduje Zadné zvlastni zdroje, budou pokryty z provoznich prostredka.
Vyjimkou jsou novéjsi Iéky materidly a postupy, které doposud nebyly zahrnuty do Seznamu
zdravotnich vykonU. Tady je jejich realizace zavisla na vysledku jednani odbornych spolecnosti
s MZ a ZP.

Organizacni oblast

e Stavba nové budovy bude vyZadovat investici ze statniho rozpoctu/ prostredkd EU, jejiz
vyde se pohybuje na hranici 1 mld. K& Cast této investice jsme pfipraveni pokryt
z vlastnich zdroja (vyse Castky je zavisla na celkové vysi investice).

e Naklady na reakreditace budou uhrazeny z béznych provoznich prostredk(, protoZe se
ukdzalo, Ze tato investice se vyplati snizenim komplikaci a nezadoucich udalosti pfi Iécbé
pacientl a tim dojde ke zvyseni kvality a bezpedi zdravotni péce

Védecko-vyzkumna oblast

Naplnéni cilil je dano vysledky hospodareni organizace. Pfi udrZeni souc¢asného trendu bude
snaha vynos z pozitivniho hospodareni smérovat do této oblasti.

Ndarodni a mezinarodni spoluprace

NevyZzaduje Zadné vedlejsi zdroje.

Technicko-hospodaiska oblast

Naklady budou hrazeny standardni investic¢ni politikou z fondu reprodukce ev. z provoznich
prostiedkd, jak tomu bylo v této oblasti doposud. Pfi konkrétnich investicich bude mozné
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vyuzit nabidku financovani z evropskych fondl (pokud bude k dispozici). S investicemi ze
statniho rozpoCtu nepocitame.

Zavér
Centrum kardiovaskularni a transplantacni chirurgie plsobi v soucasné formé samostatné
piimo Fizené organizace MZ CR 30 let. Za celou dobu své existence se rozsahem a spektrem

své Cinnosti stalo svym zpUsobem jedine€nym pracovistém na celé Moravé. Dosahlo celé
rady priorit a uspéchti na medicinském poli. To prineslo i fadu spolecenskych uznani.

V ekonomické oblasti se radi k nejuspésnéjsim organizacim, které po celou dobu své
existence velmi dobre hospodafi a jsou povaZovany za stabilniho a dGvéryhodného partnera.
Organizacni samostatnost je pro udrzeni kvality péce o pacienty naprosto klicova. Na tomto
predpokladu je zaloZena celd predkladana strategie.

Pfedpokladame vytvoreni skutecného a silného Centra kardiovaskularni a transplantacni
chirurgie (obdoby prazského IKEM) — ptestéhovani pracovisté do novych prostor, navyseni
l0zkové a ambulantni kapacity (zejména v oblasti transplantaci) a prostorové rozvrzeni dle
soucasnych reguli.

Doc. MUDr. Petr Némec, CSc., MBA

Reditel
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Zkratky

CKTCH Centrum kardiovaskularni a transplantacni chirurgie

CR Ceska republika

AFCEA Armed Forces Communications & Electronics Association, mezindrodni asociace
CERT Narodni koordinacni misto pro okamzZitou reakci na kybernetické bezpecnostni

incidenty
NUKIB  N&rodni Gfad pro kybernetickou a informaéni bezpeénost
PC Osobni pocitac
elDAS Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 910/2014 o elektronické

identifikaci a sluzbdach vytvarejicich dlivéru pro elektronické transakce na vnitinim trhu a o

zruseni smérnice 1999/93/ES

GDPR Nafizeni Evropského parlamentu a Rady o ochrané fyzickych osob v
souvislosti se zpracovanim osobnich Udajd a o volném pohybu téchto udaju
a o zruSeni smérnice 95/46/ES (obecné nafizeni o ochrané osobnich udaja)

Smérnice NIS Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/1148 ze dne 6.
cervence 2016 o opatienich k zajisténi vysoké spolecné Urovné bezpecnosti
siti a informacnich systému v Unii

ZKB Zakon €. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpecnosti a 0 zméné souvisejicich
zakonu (zdkon o kybernetické bezpecnosti), ve znéni pozdéjsich predpist

VKB Vyhlaska ¢. 82/2018 Sb., o bezpecnostnich opatrenich, kybernetickych

bezpecnostnich incidentech, reaktivnich opatfenich, naleZitostech podani v oblasti
kybernetické bezpecnosti a likvidaci dat (vyhlaska o kybernetické bezpecnosti)

EU Evropska unie

EP Evropsky parlament

ES Evropska spolecenstvi

HIMSS Healthcare Information and Management Systems Society

EMRAM Electronic Medical Record Adoption Model

IS Informacni systém

zZZ Zdravotnické zafizeni

NSESSS Narodni standard pro elektronické systémy spisové sluzby

IDM Identity management system
MPI Master Patient ID
ERP Enterprise Resource Planing
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